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浅谈人工影响天气工作的管理体制
曹亚变

（蒲城县防雹工作站，陕西蒲城７１５５００）
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人工影响天气工作离不开政府的支持、农民
的欢迎、经费的落实、炮手的素质等。近几年，蒲
城县人影办采取了一系列符合县级人影管理且操
作可行的管理措施，取得了显著成效，使防雹工
作逐步走上社会化、规范化、法规化的轨道。
实行分级管理体制，落实责任
１１人员分级管理

人影工作采取分级管理责任，防雹期间，人
员交由乡（镇）政府管理，负责日常工作，包括
炮手请休假，人员的食宿，炮点的定位等；防雹
站负责人员的培训，作业指挥，效益收集等业务
管理。乡上配备２名副炮手，防雹站１名主炮手，
保证作业不低于３人的要求。各级分工明确，密
切配合。
１２经费分级负责

防雹经费实行县、乡分级负担的办法，实行
谁受益，谁出资的原则。乡镇负担２名副炮手的
工资，标准自定自负，承担部分炮弹款，其余经
费由县财政负担。
实施制度化管理，推行责任目标考评
２１完善各项规章制度

防雹期间，炮手长达７个月独立在点，难于
集中管理，制定了劳动纪律等１６项规章制度，６
项岗位职责，为统一管理提供了依据。实行每日
３次电话点名制，机关２次签到制，保证了人员在
岗在位，制度面前，人人平等。

２２签订责任目标书
每年下点前，主管农业的县长和有高炮的乡

（镇）长签订目标责任书，落实防雹责任和安全责
任；站长和各班长、科室签订责任目标书，工作
细化到个人，责任落实到实处，并实行一票否决
制。分前、中、后进行检查评比，使人人有竞争
意识，有利于形成争强好胜，不甘落后的工作局
面，利于更好地开展工作。
推行“竞争上岗”机制，提高炮手素质

从提高炮手素质入手，创造性地开展工作。发
展是硬道理，创新才具生命力，以量求质，从量
化上督促学习，要求每人业务学习笔记不少于１
万字，列入责任目标考评，实行择优淘劣，开展
竞争上岗机制，择优录取的办法，确定人员编制，
保证了防雹工作的安全、高效性。
做好“防雹为民，人人爱岗”的宣传

是防雹工作防灾减灾的服务性工作，不仅要
工作做好，而且要宣传到位，得到农民的认可和
欢迎，从而得到政府的肯定和支持。炮手利用每
次作业取得的实际效果，以实例向群众宣传防雹
的重要性，用所学的专业知识宣传防雹的科学性，
防雹站以“人工影响天气简报”形式向各级汇报
工作，便于领导决策，更好地开展工作。人影工
作由过去人们的不认识、不要炮、说炮把雨打跑
了，到今天的申请高炮、要火箭、送锦旗，充分
说明防雹工作已深入人心，宣传到位。

还应综合考虑各种相关因素，使买回的气象信息
能最大程度地发挥出作用。气象经纪人作为气象
产品用户的顾问，在用户收集信息、评估选择、购

买决定的全过程都在帮助顾客，当用户购买了产
品以后，更为重要的是帮助顾客更好地利用产品
信息，为气象部门及气象经纪人赢得长久的客户。
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