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挖掘防雷产业潜力实现新的跨越
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咸阳市防雷中心成立于２００１年２月，２００１
年防雷中心实现纯利润２２万元。２００２年又有所
增长。２００３年防雷工作有了大发展，进入了一个
良性循环的健康发展时期，收入创历史最高水平。
防雷工作的做法和体会
１１用政策环境将防雷产业引入良性循环轨道

２００２年伊始，咸阳市防雷中心以《中华人民
共和国气象法》及《陕西省气象条例》等法律法
规为依据，积极理顺管理渠道，为防雷产业的发
展创造良好的政策环境。与咸阳市城乡建设规划
局联合发文（咸气发（２００２）２４号），将防雷图纸
设计审查工作列入“咸阳市施工设计图纸文件”的
审查程序，并于２００２年７月１日实施，当年图纸
审查收入５万元。２００３年图纸审查工作进展顺
利，成为增长最快的项目。抓住国家对石油化工
企业全面整改之机，积极主动与咸阳市经贸委协
商，联合发文（咸气发（２００２）２５号），对咸阳市
辖区加油站和易燃易爆场所的防雷电安全检测从
政策上进行规范管理，通过加油站业务人员上岗
培训提升了加油站和易燃易爆场所对防雷工作重
要性的认识。与中国石油咸阳销售分公司联合发

文（咸气发（２００２）７０号），对其所属１０６个加油
站、一个国家储备油库进行了防雷安全检测，达
到加强安全生产管理与科技创收“双赢”的目
的。２００３年５月２０日和咸阳市安全生产监督管
理局联合发文（咸气发（２００３）４１号），将防雷安
全检测、防雷工程竣工验收、防雷图纸审查、防
雷电灾害的调查与鉴定工作统归咸阳市防雷办管
理，并纳入到安全监管的项目之中，市防雷办与
咸阳市安监局联合进行防雷安全检查，并在以后
的安全大检查中，将防雷安全作为一项检查内容。
１２建立健全与防雷产业发展相适应的管理制
度和运行机制

防雷中心成立以后，制定了内部管理制度以
及中心主任、副主任、职员等的相应职责，包括
检测、工程、图审、彩球、车辆等内容的３大类、
８个方面、６６条款，确保了各项工作有章可循。同
时按照市场经济规律和企业的运行模式，建立实
体内部的人事制度，防雷中心对三室（防灾设施
检测室、防雷装置检测室、防雷图纸监审室）、两
部（防雷装置工程部、彩球礼仪广告部）的部、室
负责人采取了双向选择和签订经济承包责任书的
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工作岗位有变动的，应征求原单位人的意见。尝
试采取心理测试、素质测试等，提高面试效果。确
定选拔干部的刚性指标，如民主推荐、民主测评、
笔试成绩、面试成绩、素质测试成绩等按一定权
重计算分值，制定任用干部的分数线，这样可减
少干部选用和评价中的随意性，提高科学性。

４３２疏通干部的“出口”推行干部聘期制等
制度，改进考核办法，真正使干部能上能下。注
重领导干部综合业务素质的培养，鼓励领导干部
参加科研、业务，使干部能上能下得到保障，干
部有处可“下”。
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管理办法，对各负责人给予相应的补贴，收到了
明显的效果。在分配制度上，采取“档案工资＋
岗位补贴＋绩效工资”的分配制度，在绩效工资
上体现“多劳多得，少劳少得”。建立健全有效的
管理制度为防雷产业做大做强提供了重要保障。
１３加强防雷产业的技术投入和人才队伍建设

咸阳市局领导注重产业投入，及时改善防雷
检测手段，提高检测能力淘汰了老式的“摇表”系
列，改为较先进的ＪＤ２接地电阻测量仪，为防雷
工作顺利开展提供了技术支撑。

防雷中心重视人才培养，采取走出去、请进
来的办法，加强对现有在岗人员的培训，以提高
和增强适应气象科技产业发展和市场经济发展的
能力与水平。根据防雷管理及检测发展的需求，培
养专业人才，以充实和加强气象科技产业和防雷
工作的力量。强有力的人才队伍，使防雷产业发
展更具潜力和活力。
１４培育市场开拓创新促进防雷产业持续健康
发展

注重培育市场，使一些项目从无到有，从小
到大，稳定发展。大胆创新，拓展服务领域，拓
宽服务内容，增加服务项目。例如：西安咸阳国
际机场防雷检测，２０００年收入不足２万元，经过
几年的市场培育，增加了服务内容，扩大了服务
面，提升了服务水平和科技含量，效益大增，２００３
年可创收１５万元左右。中石油的检测原来几乎等
于零，通过发挥系统优势，市县联动，统一检测

行为，统一收费标准，统一财务结算，现在年创
收近１０万元，极大地提高了社会和经济效益。
防雷产业的展望和思考

充分利用《中华人民共和国气象法》及《陕
西省气象条例》给防雷工作带来的发展机遇，成
立专业行政执法队伍，大力加强执法力度，在抓
好社会行业管理的同时，促进防雷产业的发展。结
合本单位实际，不断探索和完善有利于持续发展
的各种措施，包括管理体制、运行机制、人才队
伍、研究开发、内部奖惩激励机制等。按照社会
主义市场经济的运行机制来运行，要建立健全
“政企分开、责权分明、产权清晰、科学管理”的
现代企业制度以及“自主经营、自负盈亏、自我发
展、自我约束”的运行机制。

整合本单位的各类资源，充分利用多方面的
优势，联手搞好气象科技产业和防雷工作，要加
强横向联合，共谋发展。重点开拓防雷工程市场，
提高市场占有率。重点培育防雷图纸审查等有巨
大潜力的项目。

引进外来智力，择优选用相关专业人才，做
到惜才、爱才、用才，在实践中培养有用之才，锻
炼和提高本单位的人员素质，同时要大胆改革，优
化人员结构。

进一步加大对防雷产业的投入力度，加快技
术改造，如建立雷电监测预警系统、加强技术开
发研究等，全面提升防雷工作的技术含量和水平，
带动防雷产业的发展。

欢迎订阅２００４年《气象知识》
陕西省《气象知识》发行站现开始征订２００４

年《气象知识》，欢迎气象工作者、中小学教师、
学生和广大气象爱好者订阅。
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