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波&丹凤县气象机构综合改革的探索与思考
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例会#及时通报单位各项工作进展情况#并坚持

重大事项集体决策-五是加强对人员的统筹管理

和日常教育#在工作中尽量做到公平)公正#促

进单位和谐发展-六是注重提高职工福利待遇)

改善工作生活条件#适时开展各类业余文化和思

想教育活动#进一步凝聚力量)形成合力(

,%+

!

注重长效机制建设

一是不断完善基层县局管理运行机制和体

制-二是建立完善与改革相适应的人事)职称)

财务)考核等管理制度-三是将地方气象事业发

展经费和地方机构编制人员经费纳入当地财政-

四是建立县级气象工作纳入政府的绩效考核机

制-五是完善气象装备的社会化保障机制#提高

观测仪器的综合保障能力-六是建立基层人才培

养规划-七是凝练近期和远期发展规划#依靠项

目带动促进基层综改(
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加强人员岗位培训

综改后#机构设置增多#人员数量明显不

够#一方面应尽快争取地方编制进人#弥补人员

不足的问题-另一方面加强现有人员的岗位培

训#使其能够从事更多的工作#培养多面手-三

是局站分离单位应加强对业务人员的综合培训#

提高人员的使用效率(
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解决好部分临时性工作的安排问题

由于分工的细化和责任的明确#单位存在的部

分临时性工作会出现无人承担的现象(可通过成立

临时性机构#比如在开展群众路线教育活动时#通

过成立领导小组的方式#将相关人员列为成员#并

明确分工#改变职工认为此项工作与己无关的思想

状态(阶段性工作完成后#机构随即撤消(
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明确县局机构配置与市局管理科室的工作

对应问题

县局的机构配置与市局并非一一对应#部分工

作到县局无人落实(为了更好地完成上级部门下达

的任务#丹凤局明确各科室与市局对应科室的工作

对接关系(县局气象台)气象服务中心对应市局业

务科#县局办公室对应市局办公室#县局防灾减灾

科对应市局法规科#县局基建办对应市局计财科#

其它无法对接的工作全部由办公室负责办理#避免

了部分工作到县局无人落实的问题(
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年 &陕西气象'
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1陕西气象2是陕西气象行业唯一的科技型

期刊#是以气象科学技术为主#融学术性)知识

性)实用性于一体的综合性刊物(重点刊载气象

科学技术各领域的最新研究成果#追踪国内外气

象科技动态-交流和推介气象业务及服务的新经

验-介绍气象工作重点和热点问题的气象软科学

研究成果#将更加贴近部门和行业的实际#贴近

读者和作者#努力成为广大气象科技工作者的益

友)参谋和助手(
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